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Formations spécifiques pour cadres

La formation en gestion administrative (Lehrgang für Verwaltungsführung) a lieu tous les deux ans. Afin de
surmonter les tâches, qui deviennent de plus en plus nombreuses et de plus en plus complexes, les cadres
doivent à l’heure actuelle être dans une approche interdisciplinaire et intersectorielle. La formation en gestion
administrative va permettre aux postulants cadres de s’entraîner pour être en mesure d’accomplir des tâches
transversales.

Video: Der Lehrgang für Verwaltungsführung

Contenu des formations

Des méthodes de gestion modernes correspondant aux besoins spécifiques de l’administration publique
Développement du personnel
Travail en équipe pour élaborer des projets spécifiques ou intersectoriels, travail de recherches
Sujets politiques actuels, tels que l’Union européenne, la recherche de pointe, la protection de
l’environnement ou l’éducation
Cours intensifs d’anglais et de français ou d’italien
Volontariat en entreprise, au sein d’institutions sociales et d’administrations en Allemagne et à l’étranger

Participants : 15-20 postulants cadres occupant des postes au sein de différents ministères bavarois, et des
invités, par exemple de la ville de Munich, de Nuremberg, du Land de Saxe ou de Saxe-Anhalt, de l’Église
protestante ou de l’Église catholique, ainsi que d’une région partenaire.
Lieu de la formation : Palais du Prince Charles, Munich
Durée : 10 mois. Les participants sont libérés de leur fonction pendant toute la durée de la formation. 

Lehrgang für Verwaltungsführung

(Formation en gestion

administrative),

 joerg.wipper@stk.bayern.de

numérique)

 kristina.beck@stk.bayern.de

Familie,

 diane.gruenberger@stk.bayern.de

progrès,

 martina.meinert@stk.bayern.de

Ruth Zuther

Programme Excellence

Europe, Séminaire

international

Hohenkammer,

Claudia Steinbichler

Formation en gestion

administrative (Lehrgang

für Verwaltungsführung),

 claudia.steinbichler@stk.bayern.de

Nicole Guderle

Formations internes,

 nicole.guderle@stk.bayern.de

Petra Strohmayer

Formations internes,

 fortbildung@stk.bayern.de

https://www.youtube.com/watch?v=1hNfWjor0S4


L’échange intergénérationnel est assuré par le comité consultatif
Le comité consultatif du cursus de formation en gestion administrative permet un échange permanent entre les
organisateurs et les anciens participants du cursus. Les membres sont des anciens participants de la formation
et occupent actuellement tous des postes au sein des différents ministères du gouvernement bavarois. Ils font
évidemment appel à leur propre expérience personnelle et professionnelle. Ils contribuent également à ce que
les programmes de formation répondent bien aux besoins actuels.

Le comité consultatif

assiste l’équipe de direction et les intervenants dans leur tâche.
prend des initiatives qui permettent d’enrichir le cursus, entre-autres en faisant des propositions lors de
l’élaboration du contenu des formations.
informe la direction et les intervenants sur les nouveautés issues des domaines d’expertise respectifs.
encourage l’échange entre les anciens participants.
met son expérience à la disposition des participants en répondant à toutes leurs questions – questions
d’ordre professionnel ou personnel, ou ayant un rapport avec le contenu des cours.

PDF: Members of the advisory board (en allemand)

Anciens participants – Les anciens participants se rencontrent
Le réseau est le thème central de la formation en gestion administrative. Les anciens participants se rencontrent
une fois l’an lors d’un séminaire de deux jours afin d’entretenir et de développer leur réseau professionnel.

Les anciens participants partagent leurs expériences et discutent avec des intervenants de haut niveau sur des
thèmes d’actualité tels que

La sécurité
La nanotechnologie
Les avancées de la recherche sur le cerveau
Le nouveau système économique mondial
Le pouvoir de l’Internet
Le Brésil
L’extrémisme
La créativité
L’identité en mutation
La ville – la vie?!

Photo de groupe du 29e cours de la formation en
gestion administrative.

http://bayern-live1.int-dmz.bayern.de/wp-content/uploads/2025/07/29.-LV-Gruppenfoto.jpg
https://www.bayern.de/wp-content/uploads/2025/07/LV-Beiratsmitglieder.pdf


Des environnements de travail en mutation
L’Afrique
La perte de confiance et l’aliénation

Contact :
Jörg Wipper
Formation en gestion administrative
Téléphone +49 (0)89 2165-2339
Envoyer un email

La formation Excellence Europe – programme de stage intensif pour des missions ayant un lien avec l’Europe et
l’international

15 semaines de séminaire en bloc
4 semaines d’observation à l’étranger à Berlin, Bruxelles, Montréal, Londres ou Prague
7 modules sur des thèmes spécifiques à l’Europe
Formations linguistiques en anglais et en français

La formation continue « Excellence EUROPA » permet aux cadres de la fonction publique de devenir des experts
en connaissances européennes et d’être polyvalents. L’intensité d’apprentissage leur permet d’améliorer leurs
compétences linguistiques mais aussi d’élargir leurs connaissances spécifiques.

Contenu des formations

Séminaires spécialisés ayant l’Europe comme thème central
Voyages d’information à Bruxelles, Luxembourg/Strasbourg/Karlsruhe et Berlin
Aptitudes en anglais et en français
Formations « soft skills »
Stage de 4 semaines à Berlin, Londres, Montréal, Prague ou Bruxelles
Développement personnel (présentation, affirmation de soi, entraînement à la négociation, etc.)

Participants : 10-15 chefs de service de différents ministères bavarois ayant au minimum trois ans d’expérience
professionnelle

Lieu de la formation : Palais du Prince Charles, Munich

Durée : 15 semaines en bloc

Programme Excellence Europe

Participants au VIIe Programme Excellence Europe

mailto:joerg.wipper@stk.bayern.de
http://bayern-live1.int-dmz.bayern.de/wp-content/uploads/2025/02/20250213_0958_Exzellenzprogramm_01_169.jpg


Soirée de l’Europe
La soirée de l’Europe offre deux fois par an l’opportunité d’organiser des entretiens avec des experts de haut
niveau renommés sur des thèmes afférant aux questions européennes, sont intervenues jusqu’à présent au
Palais du prince Charles :

Manfred Weber, MdPE, Parlement européen
Meghan Gregonis, ancienne Consul général des Etats-Unis d’Amérique
Stefan Kornelius, Responsable du Service Politique extérieure au Süddeutsche Zeitung
Dr. Michael Diederich, Porte-parole du Directoire de la Hypovereinsbank _ en qualité de Country Chairman
Germany du groupe UniCredit Bank AG et membre du Comité de Direction du groupe UniCredit
Josef Saiger, B.A. M.A., ancien Consul Général de la République d’Autriche
Prof. Dr. Dr. h.c. mult. Hans-Werner Sinn, ancien président de l’institut ifo

Lieu : Palais du Prince Charles (Prinz Carl Palais), Munich

Public : Les anciens étudiants du Programme Excellence Europe ainsi que tous les membres du personnel
spécialisé dans les questions concernant la politique Européenne

Contact :
Ruth Zuther
Programme Excellence Europe
Téléphone : + 49 (0) 89 2165- 2414
Envoyer un email

Photo de groupe des participants au Programme
Excellence Europe.

Programme de TOP Management

Participants du programme TOP Management.

http://bayern-live1.int-dmz.bayern.de/wp-content/uploads/2025/05/20250225_102822-scaled.jpg
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Grâce au Programme TOP Management le gouvernement bavarois sensibilise les cadres de haut niveau de
l’administration publique avec des séminaires et voyages d’étude pour les développements de la société au
niveau économique, politique et social. Les participants élargissent ainsi leurs compétences managériales de
façon ciblée.

 

Les contenus de la formation

Thèmes sociaux, économiques et politiques d’actualité, à savoir la démographique, la justice sociale, le
changement climatique, les médias modernes ou la biodiversité
Management des cadres
Voyages d’information à Berlin, Hambourg et Bruxelles ainsi que des voyages à caractère international

Public : 28 chefs de services de la haute fonction publique ainsi que des responsables de la fonction publique

Lieu :Centre de formation St Quirin, Tegernsee

Durée : quatre séminaires de deux jours et demi échelonnés sur une période d’une anée et demi

 

Rencontre régulière des anciens participants « Seeoner Begegnung »

Prochaine date prévue les 18 et 19 juin 2026

XI. Programme TOP Management à la
Führungsakademie der Bundeswehr à Hambourg.

Participants de Bavière et du Bade-Wurtemberg dans
le cadre du séminaire Hallstein lors de la visite de
l’OTAN à Bruxelles.

© Kloster Seeon
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Contact :
Martina Meinert
Programme TOP Management
Téléphone : +49 (0) 89 2165-2624
Envoyer un email

Le programme Digital Governance (Gouvernance numérique) en cours d’emploi a été spécialement conçu pour
les chefs de service adjoints des plus hautes autorités de service bavaroises. La série de séminaires en cours
d’emploi prépare les participants à concevoir activement la transformation numérique de l’administration et à
assumer des responsabilités de direction. En même temps, le programme sert à créer un réseau au sein de
l’administration bavaroise et à établir des contacts professionnels au-delà des frontières du Land.

Les contenus de la formation

Séminaires spécialisés sur le champ thématique « numérisation de l’administration »
Séminaires pour le développement des compétences de direction, notamment sur les thèmes de la
transformation numérique, la gestion du changement et la motivation des collaborateurs
Aperçu de nouvelles méthodes de travail, notamment flexibles (New Work, Agile Management, …)
Voyage d’information international

Public : 20 à 25 chefs de service adjoints de tous les ministères bavarois et de la Chancellerie de l’État de Bavière

Lieu : Centre de formation St Quirin, Tegernsee

Durée : quatre séminaires de deux jours et demi échelonnés sur une période d’environ une année

Digital Governance Program

Participants au Programme Digital Governance
(Gouvernance numérique)

mailto:martina.meinert@stk.bayern.de
http://bayern-live1.int-dmz.bayern.de/wp-content/uploads/2025/07/DGP-Mai-2025_169.jpg
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Contact :
Kristina Beck
Digital Governance Program
Envoyer un email

Le séminaire international est organisé tous les deux ans par la Chancellerie de l’État de Bavière en coopération
avec le Consulat général des États-Unis d’Amérique et un autre pays invité. Il présente des intervenants de
renom et traite des sujets transfrontaliers d’actualité. L’objectif est de promouvoir les compétences
internationales de l’administration ministérielle bavaroise. Pour cela, la langue de travail est l’anglais.

Jusqu’à présent, nous avons eu le plaisir d’accueillir les pays suivants:

l’État d’Israël
« Innovation – New Work »
l’Ukraine
« Security Policy »
le Royaume du Danemark
« Greening the Transatlantic Economy : Balancing Growth with Fighting Climate Change »
la République de Slovénie
« Safeguarding the Planet‘ s Water Supply ! »

Contact :
Ruth Zuther
Séminaire international Hohenkammer 
Telefon +49 (0)89 2165-2414
Envoyer un email

Le Forum Schuman est un séminaire de trois jours dont la langue de travail est le français. Il a pour but de
promouvoir le dialogue franco-bavarois sur des thèmes de politique européenne, comme par exemple

« l’Europe dans les territoires »
« Infrastructures critiques – Réseaux d’énergie »
« Gouvernance et financement du transport public régional »
« Le secteur du logement d’utilité publique »

Réunions organisées à un rythme annuel :

Séminaire international Hohenkammer

Schloss Hohenkammer Bild: Myrzik&Jarisch, München

Le Forum Schuman

mailto:kristina.beck&stk.bayern.de
http://bayern-live1.int-dmz.bayern.de/wp-content/uploads/2023/08/SH_Presse_Schloss_01_169.jpg
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Chancellerie de l’État de Bavière, Palais du Prince Charle ou Centre de Formation St Quirin, Tegernsee (Lac
Tegern)
IRA: Institut régional d’administration à Metz
INSP: Institut national du service public à Strasbourg
INSP: Institut national du service public à Paris

Public : Cadre de la haute fonction publique

Contact :
Diane Grünberger
Forum Schuman
Telefon +49 (0)89 2165-2222
Envoyer un email

Le Forum actuel (Aktuelles Forum) est dédié aux cadres intermédiaires du gouvernement bavarois. Il comprend
des conférences spécifiques, des ateliers et des excursions.

Contenu de la formation :

Management et Gestion des Ressources Humaines
Communication interculturelle
Résultats issus de la recherche de pointe
Voyage d’informations dans les régions partenaires de la Bavière

Public :

Cadre de la haute fonction publique
Représentants permanents relevant de la fonction publique

Lieu : Centre de Formation St Quirin, Tegernsee (Lac Tegern)

Durée : un à trois jours de séminaire

Contact :
Diane Grünberger
Forum Actuel
Téléphone : +49 (0) 89 2165 2222
Envoyer un email

Forum actuel

Programme de mentoring

mailto:diane.gruenberger@stk.bayern.de
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Le gouvernement bavarois a établi avec le pacte familial bavarois un signal pour améliorer la compatibilité entre
la vie de famille et la vie professionnelle. L’objectif étant d’adapter le monde du travail aux nouveaux modèles
de vie et familiaux. Le programme de mentoring permettant d’allier carrière avec famille est une mesure prise
pour mettre en place les objectifs du pacte familial en accord avec son temps, concret et effectif dans le milieu
professionnel.

Au centre de ce programme ont lieu des entretiens avec des professionnels chevronnés de l’encadrement
(mentors) et des jeunes collègues (mentorés) pour le développement personnel et professionnel. Les mentorés
profitent de l’expérience de mentors en tissant leurs réseaux de contacts et en assurant leurs perspectives de
carrière tout en diversifiant leurs compétences et les qualifications clés. Les mentors, d’autre part, obtiennent
des informations sur la vie et le monde du travail des nouvelles générations tout en permettant de refléter leur
propre carrière et comportement dans le leadership. Ils augmentent leurs compétences sociales et
communicationnelles et reçoivent, en échange, de nouvelles inspirations et impulsions grâce au dialogue avec
les jeunes cadres qualifiés. Les administrations participant à ce programme ont la chance de saisir de nouvelles
idées favorables à la création d’un monde du travail davantage adapté à la famille et continuer à améliorer la
promotion des cadres.

Conditions de participations pour les mentorés :

QE 4 pour les autorités de la haute fonction publique, QE 3 pour les autorités subordonnées,
au moins 5 ans d’expérience professionnelle,
recours au temps partiel ou à un congé pour raisons familiales, par exemple pour s’occuper d’enfants ou de
parents dépendants.

Conditions de participation pour les mentors :

Cadre provenant d’une haute administration ou toute autre autorité dont celle est responsable
Expérience professionnelle de plusieurs années
Joie de promouvoir des jeunes cadres

L’année de mentoring
Cérémonie d’ouverture :
Les participants du programme de Mentoring font connaissance et suivent une première présentation sur les
mécanismes du mentoring et son déroulement

Logo programme de mentoring

http://bayern-live1.int-dmz.bayern.de/wp-content/uploads/2020/09/leat_mentoring-programm.jpg


Entretiens entre mentors et mentorés :
Les tandems se rencontrent pendant une année toutes les quatre à six semaines pour des entretiens individuels
d’une ou deux heures

Programme d’accompagnement :

Un à deux ateliers pour les mentorés sur les thèmes de la carrière et la planification de sa vie personnelle,
Organisation de son temps et facteurs de succès dans le réseau
Un à deux ateliers pour les mentors sur les thèmes tels que l’expertise en consultation ou les nouvelles
tendances relatives aux styles de management
Conférences communes avec les mentors et mentorés, telles que les entretiens au coin du feu avec des
experts de différents domaines de vie en société

Cérémonie de clôture :

Un échange d’expériences final ainsi que les rapports sur les résultats clôturent l’année de mentoring.

Contact :
Diane Grünberger
Programme de mentoring
Téléphone : +49 (0) 89 2165 2222
Envoyer un email

Le programme de rencontre « Construire des ponts » (Brücken bauen) s’adresse à des Directeurs de Ressources
Humaines de Départements. Lors de rencontres informelles les Hauts fonctionnaires, ayant des responsabilités
d’encadrement, s’entretiennent avec leurs homologues dans des organisations non étatiques des entreprises
leaders. Parallèlement, ces rencontres offrent également l’opportunité de réaliser des échanges sans
contraintes avec des collègues provenant d’autres secteurs publics.
Des thèmes d’actualité tels que la mobilité des employés, la diversité et l’inclusion, les médias sociaux,
l’attirance des talents, le développement du personnel ou la gestion de la santé sont présentés et débattus.
L’objectif de ce programme est d’acquérir de nouveaux contacts et renforcer les contacts existants ou plus
exactement: Créer des ponts

Jusqu’à présent les participants de ce programme ont rencontré les entreprises suivantes:

Allianz
Microsoft Deutschland GmbH
BMW
Knorr-Bremse AG
Adidas Group Herzogenaurach
Infineon Technologies AG
Siemens AG
Wacker Chemie AG
HVB Unicredit
Bayerischer Rundfunk
Stadtwerke München
Rohde & Schwarz GmbH
Linde GmbH

Construire des ponts

mailto:diane.gruenberger@stk.bayern.de


Contact :
Martina Meinert
Programme de rencontre « construire des ponts »
Téléphone : + 49 (0) 89 2165-2624
Envoyer un email

Le séminaire A la pointe du progrès (Am Puls der Zeit) est une série de formations pour les hauts
fonctionnaires bavarois occupant des fonctions spécifiques. L’offre s’adresse à des fonctionnaires, qui en raison
de leurs besoins spécifiques liés à la nature de leur fonction ne peuvent participer aux formations standard. En
général, Ils ne sont pas disponibles pour une durée supérieure à une journée. Leurs intérêts sont très
spécifiques et se distinguent très nettement de ceux de leurs homologues travaillant dans des fonctions plus
classiques. Dans cette catégorie appartiennent en particulier :

Conseiller Personnel du Ministre d’état et Secrétaire d’Etat
Chef de bureau du Ministre d’Etat et Secrétaire d’Etat
Chef de bureau du Chef d’Etat
Porte-parole
Responsable des affaires du Landtag

Contenu du séminaire :

Les participants reçoivent en une journée des aperçus concis et des nouvelles idées sur les thèmes actuels
concernant les sciences, l’économie, la culture et la société. En outre, sont évoqués d’autres aspects liés aux
difficultés rencontrées lors de l’activité quotidienne des hauts fonctionnaires.

Parallèlement, ce séminaire offre une plateforme favorable aux échanges d’expériences au sein d’un groupe
d’experts ainsi que l’opportunité d’entretenir des contacts de façon informelle.

Les lieux variables de ce séminaire permettent d’avoir un aperçu du contexte culturel, scientifique et d’autres
institutions dignes d’intérêt.

Contact :
Martina Meinert
A la pointe du progrès
Téléphone : + 49 (0) 89 2165-2624
Envoyer un email

A la pointe du progrès

A la pointe du progrès – série de formation pour haut
fonctionnaires bavarois en missions spéciales.

mailto:martina.meinert@stk.bayern.de
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Intervenants

Le gouvernement bavarois propose aux participants de la formation LEAT des intervenants de la plus
haute qualité et des partenaires du monde de l’économie, des organismes sociaux et l’administration
pour des séminaires d’excellence.

*Liste des intervenants des formations LEAT auxquels nous avons fait appel jusqu’à présent:

Dr. Peter-André Alt, Président de la FU Berlin
Günther Beckstein, ancien Ministre-président de Bavière
Landesbischof Heinrich Bedford-Strohm
Reinhold Bocklet, ancien Ministre d’État.
Andreas Bönte, de la radio bavaroise
Prof. Dr. med. Gian Domenico Borasio, Clinique Universitaire de Munich (LMU)
Prof. Dr. Michael Bordt SJ, Département de Philosophie de l’Université de Munich
Prof. Dr. Dr. h. c. Siegfried Broß, juge du Tribunal Constitutionnel
Heinz Buschkowsky, maire de l’arrondissement Berlin-Neukölln
Rudolf Erhard, de la radio bavaroise
Prof. Dr. Karsten Fischer, Université Ludwig Maximilian de Munich (LMU)
Prof. Dr. Dieter Frey, Université Ludwig Maximilian de Munich (LMU)
Dietmar Gaiser, journaliste
Prof. Dr. Edgar Grande, Université Ludwig Maximilian de Munich (LMU)
Prof. Dr. Hartmut Graßl, ancien Directeur de l’Institut de Météorologie Max-Planck de Hambourg
Prof. Dr. Waltraud Hakenberg, Chancelière de la fonction publique à la Cour de justice européenne
Dieter Hanitzsch
Prof. Dr. Christoph Herrmann, Université de Passau
Prof. Dr. Dr. Wolfgang A. Herrmann, Président de l’Université Technique de Munich
Alexander Huber, grimpeur
Prof. Dr. Bernd Huber, Président de l’Université Ludwig Maximilian de Munich (LMU)
Dr. Peter M. Huber, Juge de la Cour constitutionnelle fédérale
Wolfgang Ischinger, ancien secrétaire d’État
Dr. Paul Kirchhof, Université de Heidelberg
Charlotte Knobloch, Présidente d‘Israelitische Kultusgemeinde München und Oberbayern
Prof. Dr. Martin Korte, Université Technique de Braunschweig
Prof. Dr. Ferdinand Kramer, de l’Institut d’histoire bavaroise, Université Ludwig Maximilian de Munich (LMU)
Dr. med. Claas Lahmann, Clinique universitaire de Fribourg
Prof. Dr. Harald Lesch, Université Ludwig Maximilian de Munich (LMU)
Prof. Ursula Männle, ancienne ministre d’État
Prof. Dr. Dr. h. c. Christoph Markschies, Président de l’Université Humboldt de Berlin
Dr. Reinhard Marx, Archevêque de Munich et Freising
Prof. Dr. h.c. Rudolf Mellinghoff, président de la Cour fédérale des finances
Prof. Dr. Elisabeth Merk, Stadtbaurätin Munich
Milagros Caiña Carreiro-Andree, BMW AG
Prof. Dr. phil. Johannes Müller SJ, Hochschule für Philosophie München
Prof. Dr. Wolfgang Müller-Funk, Université de Vienne
Prof. Dr. Ursula Münch, Directeur de l‘Akademie für Politische Bildung
Prof. Dr. Armin Nassehi, Université Ludwig Maximilian de Munich (LMU)
Prof. Dr. Manfred Niekisch, Directeur du zoo de Francfort
Günther Oettinger, ancien Commissaire européen au Budget et aux Ressources humaines

Les intervenants par ordre alphabétique*



Prof. Dr. Winfried Petry, Forschungsneutronenquelle Heinz Maier-Leibnitz, Université Technique de Munich
Prof. Dr. Dr. Franz Josef Radermacher, Université d’Ulm
Dr. phil. Michael Reder, Hochschule für Philosophie München
Jörg Schönenborn, Fernsehdirektor de WDR
Prof. Dr. Udo Steiner, ancien juge du Tribunal constitutionnel
Edmund Stoiber, ancien Ministre-président de Bavière
Prof. Dr. Rudolf Streinz, Université Ludwig Maximilian de Munich (LMU)
Prof. Dr. Peter Strohschneider, Université Ludwig Maximilian de Munich (LMU)
Prof. Dr. Wilhelm Vossenkuhl, Université Ludwig Maximilian de Munich (LMU)
Prof. Dr. Andreas Voßkuhle, ancien Président du Tribunal constitutionnel fédéral d’Allemagne
Theodor Waigel, ancient Ministre fédéral des Finances d’Allemagne
Prof. Dr. Ulrich Walter, Université Technique de Munich
Prof. Dr. Wolfgang E. J. Weber, Université d’Augsburg
Prof. Dr. Werner Weidenfeld, Directeur du Centre des politiques appliquées (C. A. P.)
Prof. Dr. Hubert Weiger, BUND Naturschutz in Bayern e.V.
Prof. Dr. Isabell Welpe, Université Technique de Munich
Ulrich Wilhelm, intendant de la radio bavaroise
Prof. Dr. Carsten Wippermann, Katholische Stiftungsfachhochschule München (KSH Munich)

*Les fonctions et grades cités ci-dessus étaient effectifs lors de la prise en charge du poste d’intervenant.

Partenaire

Adelholzener Alpenquellen

GmbH

plus d'informations 

Amundi

plus d'informations 

AOK Bayern – Die

Gesundheitskasse

plus d'informations 

Audi Akademie

plus d'informations 

https://www.adelholzener.de/
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Liebherr Aerospace

Lindenberg GmbH
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http://www.klinikum.uni-muenchen.de/
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plus d'informations 

UniCredit Bank AG
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http://www.gda.bayern.de/
http://www.muenchen.de/jugendamt
http://www.sskm.de/
http://www.swm.de/
https://www.hvb.de/
https://www.uk-augsburg.de/
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